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Demonstracdes Financeiras - Para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2020 (Controladora e Consolidado) (Em milhares de reais - R$)

Balangos Patrimoniais Nota Controladora Consolidado Balancos Patrimoniais Nota Controladora Consolidado
Ativo explicativa 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 | Passivo e Patriménio Liquido Explicativa 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Circulante 12.967 19.109 170.613 24.785 | Circulante 34.426 15.056 244.472 16.581
Caixa e equivalentes de caixa 3 7.309 16.232 24.619 20.271 Empréstimos e financiamentos 9 46 - 2.046 -
Aplicagdes financeiras restritas 4 - - 108.035 - | Fornecedores 10 2.282 1.463 6.118 1.559
Contas a receber 5 4.680 2.125 31.835 3.868 | contas a pagar 4 _ R 107.199 -
Impostos a recuperar ) 263 328 2.580 328 Aluguéis a pagar _ R 3.155 _
Contas a receber - partes relacionadas ; 187 ) " | Instrumentos financeiros derivativos 23 - - 4.830 -
Adiantamento a fornecedores 701 - 733 - L I
Outros ativos 14 287 2811 318 Obr!gagges trlbutar_las N . N 1.772 275 4.467 476
Nao Circulante 2.936.021 234.348 4.251.004 234.085 Obrigagdes trabalhistas, sociais e previdenciarias 11 6.580 3.955 11.657 3.955
Contas a receber 5 6.238 2.707 26.297 2727 Pagswos de arrendgmento 13 23.215 7.676 100.589 8.902
Ativos realizaveis a longo prazo - - 2182 - | Adiantamento de clientes 15 260 - 2.094 -
Depbsitos judiciais - - 667 - | Outros passivos 271 1.687 2.317 1.689
Investimentos 6 2.610.015 107.982 - - | Nao Circulante 177.590 34.741 _1.440.173 38.629
Imobilizado 7 217.108 123.194  1.343.609 136.661 | Provisdo para desmobilizagao 14 8.233 4.827 76.805 4.827
Intangivel 8 102.660 445 2.878.249 94.697 | Passivos de arrendamento LP 13 67.018 28.625 451.755 32.513
Total do Ativo 2.948.988 253.457 _4.421.617 258.870 | Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 21 2.339 992 19.005 992
Demonstracoes dos Fluxos de Caixa Nota Controladora Consolidado Prqwsao para riscos civeis e trabalhistas 12 - B 467 -
explicativa 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 |Adiantamento de clientes 15 - - 10.218 -
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Outros passivos - 297 - 297
Prejuizo do exercicio (26.793) (35.553) (26.793) (85.050) Empréstimos e financiamentos LP 9 100.000 - 881.923 -
Depreciacbes e amortizacoes 7e8 12.800 6.721 17.819 7.190 | Patriménio Liquido 17 _2.736.972 203.660 _2.736.972 203.660
Amortizagéo IFRS 16 13 9.775 4178 16.139 4.602 | Capital social 633.071 258.605 633.071 258.605
Valor presente da provisao para desmobilizacao 14 742 434 974 434 | Reserva de capital 2.187.666 2.027 2.187.666 2.027
Linearizag@o da receita 5 (4.364) (1.453) (5.014) (1.453) | Prejuizos acumulados (83.765) (56.972) (83.765) (56.972)
Valor presente dos contratos de arrendamento 17 3.949 2.332 5.154 2.460 | Total do Passivo e do Patriménio Liquido 2.948.988 253.457 _4.421.617 258.870
Baixa de bens para o ativo imobilizado 7 1.106 8.779 1.106 8.829
Provis&o de juros sobre empréstimos 9 1.672 1.144 3.650 1.144 Demonstracoes do Resultado Nota Controladora Consolidado
Proviséo (reverséo) estimada para créditos explicativa 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
de liquidagao duvidosa - - 2.486 - | Receita Liquida 18 25.922 12.498 46.363 16.638
Baixas por perdas com clientes 5 - 1.057 - 1.057 | Custos dos Servicos Prestados 19 (22.165) (11.067) (32.965) (12.138)
Variag&o cambial ] ) o - - 5.533 - | Lucro Bruto 3.756 1.431 13.398 4.500
Varia¢éo instrumentos financeiros derivativos - - (4.830) " | Despesas operacionais
Impgstoﬂdelrendale co_ntribuigéo social diferidos 21 1.381 - (7.775) - | com pessoal 19 (17.349) (19.202) (18.491) (19.202)
\E/;‘ﬁfévgag'.i"rféi Z?itvrgzoen;l)ﬂssivos operacionais: (9.388) (1.894) - - | Gerais e administrativas 19 (12.099)  (15533)  (13.824)  (15.787)
Contas a receber 300 (601) (162)  (2:344) [ QOPreciacao e amonizagao . 40 @ 20 (390
Impostos a recuperar 62 (132) 730 (132) H“ ras gespesas, liquioas o ©) (10) (2.623) (319)
Contas a receber - partes relacionadas 137 (137) A . esultado com equivaléncia patrimonial 19 9.388 1.894 0,50 -
Adiantamentos a Fornecedores (701) - (733) . | Total ) ) ) (20.469) (33.242) (35.564) (35.699)
Outros ativos 273 (56) (1.212) 87) Prejuizo Operaclpnal antes do Resultado Financeiro (16.712) (31.811) (22.166) (31.199)
Fornecedores 821 936 9.781 1.032 | Resultado financeiro:
Obrigacdes tributarias 1.131 ) (8.204) 696 |Despesas financeiras 20 (9.147) (4.392)  (18.059) (4.563)
Contas a pagar R - (836) - | Receitas financeiras 20 447 650 6.013 712
Aluguéis a pagar - - (1.385) - | Prejuizo antes do Imposto de Renda
Instrumentos financeiros derivativos - - - - | eda Contribuicao Social (25.413) (35.553) (34.212) (35.050)
Obrigagdes trabalhistas, sociais e previdenciarias 2.440 (476) 18.959 (476) | Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro: (1.381) (448) 7.419 (951)
Adiantamentos de clientes 260 - 2.036 - | Corrente 21 - - (356) (503)
Reembolsos a receber de clientes - 1.726 - 1.726 | Diferido 21 (1.381) (448) 7.775 (448)
Outros passivos N o (1.714) 1.741 6.816 1.743 | Prejuizo do Exercicio (26.793) (36.001) (26.793) (36.001)
ICr):&a;tlloqg;dSeﬁzgc:dC%rr:ﬁisbsité\gg:asc(i)ec?atljgirga;slonals (6'1112 (1 '2622 3‘2325%% (S(ggg; Demonstracdes do Resultado Abrangente Controladora Consolidado
Juros pagos sobre os arrendamentos de direito de uso (3.949) (651) (5.154) (697) . . . 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Pagamento de juros de empréstimos 9 (1.626) (999) (1.626) (999) | Prejuizo do Exercicio/Periodo (26.793) (36.001) (26.793) (36.001)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) Outros resultados abrangentes - - - -
atividades operacionais (11.686) (12.912) 27.103 (10.828) | Resultado Abrangente Total do Exercicio/Periodo (26.793) (36.001) (26.793) (36.001)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento = = I Er—
Aplicagdes financeiras restritas 4 B - (107.199) } Demonstracoes das Mutac6es do Patrimonio Liquido
Caixa pago para aquisicéo de investimento 6 (2.595.691) (102.511) (2.793.812)  (102.511) . . o Total do
Aporte de capital em investidas 6 (1.764) (3.577) - - _ Capital social ___ Reserva Prejuizos patri-
Aquisicdo de bens para o ativo imobilizado 7 (44.474) (27.084) (52.424) (27.617) Nota subs- ainte- integra- de acumu-  moénio
Aquisicdo de bens para o ativo intangivel (10.003) (272) (13.818) (3.062) explicativa __crito gralizar _lizado __capital ___lados __liquido
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (2.651.932) _(133.444) (2.967.253) _(133.190) |Saldos em 31 de Dezembro de 2018 104.133 (11.000) 93.133 ~ 2.027 (20.971)  74.189
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento Aumento de capital social 17 157.302 11.000 168.302 - - 168.302
Integralizagéo de capital 17 374.466 165.472 374.466 165.472 | Redugéo de capital social (2.830) - (2.830) - - (2.830)
Constituicdo de reserva de capital 2.185.639 - 2.185.639 - | Prejuizo do exercicio - - - - _(36.001) (36.001)
Pagamentos de arrendamentos de longo prazo 13 (9.775) (5.859) (16.990) (6.365) | Saldos em 31 de Dezembro de 2019 258.605 - 258,605  2.027 (56.972) 203.660
Captagéo de empréstimos 9 100.000 35.000 881.945 35.000 | Aumento de capital social 17 374.466 - 374.466 2.185.639 - 2.560.105
Pagamento de principal de empréstimos 9 - (10.000)  (480.562) (10.000) [ Redugao de capital social - - R - R -
Caﬁxa na incorporggéo de cqn}rolada 4.365 - - - | Prejuizo do exercicio - R - - (26.793) (26.793)
Baixa de empréstimos por cisao o - (35.170) - _(35.170) | saldos em 31 de Dezembro de 2020 633.071 - 633.071 2.187.666 _(83.765) 2.736.972
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 2.654.695 149.443 2.944.498 148.937
Aumento (Reducio) de Caixa e Equivalentes de Caixa (8.923) 3.087 4.348 4.919 A Diretoria
Caixa proveniente das aquisi¢oes: P R N N
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 16.232 13.145 20.271 13.145 Antonio Carlos Costa - Contador - CRC 15P220084/0-7
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 7.309 16.232 24.619 20.271 As Demonstragdes Financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas
Aumento (Reducé&o) de Caixa e Equivalentes de Caixa (8.923) 3.087 4.348 4.919 e do Relatdrio dos Auditores Independentes estao disponiveis sede da Companhia.
SAGA HOLDING S/A
B CNPJ n?06.206.323/0001-12
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2020 E 31/12/2019 (EM REAIS)
Balanco Patrimonial 2020 2019 |Demonstracdo da Mutagdo do Patriménio Liquido Capital social Reserva de Lucros Reserva Legal Patriménio liquido
Ativo/ Ativo Circulante 63.092,39 67.727,10 |Saldos em 31 de Dezembro de 2018 120.000,00 15.488.192,89 24.000,00 15.632.192,89
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.472,27 6.106,98 |Resultado do Exercicio - (2.029.497,86) - (2.029.497,86)
Outros Créditos 61.620,12 61.620,12 |Saldos em 31 de Dezembro de 2019 120.000,00 13.458.695,03 24.000,00 13.602.695,03
Ativo Nao Circulante 25.097.484,47 26.244.448,55 |Lucros Distribuidos - (1.167.893,97) - (1.167.893,97)
Ativo Realizavel a Longo Prazo 818.361,73 442.505,14 |Resultado do Exercicio - (1.565.322,95) - (1.565.322,95)
Investimentos 24.279.122,74 25.801.943,41 |Saldos em 31 de Dezembro de 2020 120.000,00 10.725.478,11 24.000,00 10.869.478,11
Total do Ativo 25.160.576,86 26.312.175,65 | Demonstragéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto_ 2020 2019| Demonstracao de Resultado 2020 2019
Passivo / Passivo Circulante 137.593,38 2.788,58 | Atividades Operacionais Receitas (Despesas) Operacionais
Obrigagoes Tributarias 8,58 27,58 | (=) Resultado do Periodo (1.565.322,95) (2.029.497,86)| (-) Administrativas e Gerais (43.785,94) (44.765,45)
Outras Obrigacdes 137.584,80 2.761,00 | (-) Aumento de Outros Créditos - (12.991,11)| Resultado Operacional antes das Participacées
Passivo nao Circulante 14.153.505,37 12.706.692,04 | (-) Aumento de Ativo Realizavel a Longo Prazo (375.856,59) (388.781,12)| Societarias e do Resultado Financeiro (43.785,94) (44.765,45)
Passivo Exigivel a Longo Prazo 14.153.505,37 12.706.692,04 | (-) Redugédo de Obrigac¢des Tributarias (19,00) (392,07)| Resultado de Participages Societarias
Patriménio Liquido 10.869.478,11 13.602.695,03 | (+) Aumento de Outras ObrigacGes 134.823,80 2.279,00| (_) Equivaléncia Patrimonial (1.520.570,67) (2.053.497,60)
Capital Social 120.000,00 120.000,00 | = Caixa Liquido das Atividades Operacionais(1.806.374,74) (2.429.383,16)| Resultado Financeiro
Reserva Legal 24.000,00 24.000,00 | Atividades de Investimento _ ! f
Reserva de Lucros 10.725.478,11 13.458.695,03 | (+) Redugéo de Investimentos 1.522.820,67 2.063.487,60 E +§ g:’;ﬁzziﬂgiggﬁgzs (966’34? 97(9;576552)
Total do Passivo 25.160.576,86 26.312.175,65 ;t(.:a.ié(addasdAtli:\.lidadgs de Ftinanciamento 1.522.820,67 2.063.487,60 () Dedugdes de Tributos ; (6.064 1 1)
Notas Explicativas: 1. Contexto Operacional: A empresa SAGA HOLDING | Atlvidades de Financiamento Resultado Operacional 1.565.322,95 2.007.865;29
S.A 6 uma Sociedade Andnima Fechada constituida em 27/01/2004 cuijo ati- | (+) Aumento de Passivo Exigivel Longo Prazo 1.446.813,33 (6.603.367,66)| p - 1o A'r)nes dol.R.PJeC.S.LL £1 .565.322 95; 22.007.865 29;
vidade principal é Holdings de Instituicdes nao-financeiras. 2. Apresentagao | (-) Valor de Lucros Distribuidos (1.167.893,97) 1| () Imposto de Renda T (13.520,36)
das Demonstragdes Contabeis: As demonstracdes contabeis foram elabora- | = Caixa das Atividades de Financiamento. 278.919,36 (6.603.367,66) buica i B 112
- - o _ (-) Contribui¢ao Social (8.112,21)
das e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adota- | () Reducéo de Caixa e Equivalentes de Caixa  (4.634,71) (6.969.263,22) L Liauido (Preiuizo) do Exercici 1.565.322.95) (2.029.497.86
das no Brasil, as quais abrangem as disposicdes contidas nas Leis 6.404/76, | Saldo inicial de Caixa e Equivalentes de Caixa  6.106,98 6.975.370,20) -Cro -1 o (Prejuizo) do Exercicio  (1.565.322,99) (2.029.497,86)
’ . ’ i i i i = Resultado por A¢édo (13,04) (16,91)
11.638/07 e 11.941/09 e nas normas emitidas pelo Conselho Federal de | Saldo Final de Caixa e Equivalentes de Caixa 1.472,27 6.106,98

Contabilidade.Nao houve transagdes no patriménio liquido, em todos os as-
pectos relevantes, que ocasionassem ajustes que pudessem compor a de-
monstragao de resultados abrangentes. 3. Resumo das Principais Praticas
Contabeis: As seguintes principais praticas contabeis foram adotadas para a
elaboragao das demonstragdes contabeis: (a) Moeda funcional e de apresen-
tacdo: As demonstracdes contdbeis sdo apresentadas em reais, que é a
moeda funcional da Entidade. Todas as informacgdes financeiras divulgadas
nas demonstragdes contdbeis estdo apresentadas em reais, exceto quando
indicado de outra forma. (b) Estimativas contdabeis: Na elaboracao das de-
monstragcdes contdbeis, é necessario utilizar estimativas para contabilizar
certos ativos, passivos e outras transacoes. Avaliagbes de ativos financeiros
pelo seu valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, andlise de risco
na determinagéo da proviséo para créditos de dificil liquidagéo, assim como
andlise dos demais riscos na determinacéo das demais provisées necessari-
as para passivos contingentes, provisdes tributarias e outras similares. Por
serem estimativas é possivel que os resultados reais possam apresentar
variagdes. (c) Ativos financeiros e passivos financeiros: A empresa possui
instrumentos financeiros ndo-derivativos como contas a receber outros rece-
biveis, caixa e equivalentes de caixa, assim como contas a pagar e outras
dividas. A empresa néo efetuou transagdes envolvendo instrumentos finan-

ceiros para fins de reduzir seu grau de exposicéo a riscos de mercado, de
moeda e taxas de juros. Nao foram desenvolvidas transagdes envolvendo
instrumentos financeiros com o objetivo de especulagao.Em atendimento a
Deliberagao CVM n®° 566, de 17 de dezembro de 2008, que aprovou o Pronun-
ciamento Técnico CPC 14, e a Instrugdo CVM n° 475, de 17 de dezembro de
2008, a empresa efetuou uma avaliagéo de seus instrumentos financeiros:§
Caixa e equivalentes de caixa: séo classificadas como mantidas até seu
vencimento. Sao avaliadas pelo custo, acrescidas dos rendimentos auferidos
até a data do balanco, quando aplicavel.§ Contas a receber: decorrem direta-
mente das operacdes da empresa, sao classificadas como mantidas até o
vencimento, e estdo registradas pelos valores originais, sujeitos a provisao
para perdas e ajuste a valor presente, quando aplicavel.A empresa néao pos-
suia saldos de ativos financeiros mantidos para negociacéo ou designado ao
valor justo através de lucros e perdas em 31 de dezembro de 2020. (d) Apu-
racdo do resultado: O resultado das operagdes é apurado em conformidade
com o regime de competéncia. 4. Ativo: 4.1 Caixa e Equivalentes de Caixa:
Composto por caixa e contas correntes bancérias, assim representados:
Caixa R$ 1.384,88 (2020)/R$ 5.956,91 (2019); Banco Bradesco R$ 87,39
(2020); 150,07 (2019); Total: R$ 1.472,27 (2020) e R$ 6.106,98 (2019). 5.
Passivo: 5.1 Passivo Circulante: O Passivo Circulante estd composto por

valores referentes as Obrigacdes Legais da empresa, as quais representam
as saidas de recursos, acrescidos, quando aplicavel, dos encargos moneta-
rios incorridos. 5.2. Passivo Nao Circulante: Esta composto por valores refe-
rentes a Obrigacgdes Legais da empresa, as quais representam Empréstimos
e Financiamentos a Longo Prazo. 6. Patriménio Liquido: 6.1 Capital Social:
O capital social da empresa é de R$ 120.000,00, subscrito e integralizado, em
moeda corrente nacional. 7. Regime de Tributacao: No exercicio de 2020 a
empresa estava enquadrada no Lucro Real. 8. Eventos Subsequentes: Co-
vid-19 - A rapida e repentina propagacao da epidemia do Coronavirus esta
causando a paralisacédo de varios setores produtivos e comerciais, além de
confinar pessoas e fragilizar a economia mundial. Entre os diversos riscos e
incertezas aos quais a empresa esta sujeita, aguarda-se do governo, medi-
das Econdmico Fiscais que visem assegurar o cumprimento e sequencia de
seus objetivos Sociais e Estatutarios. A SAGA HOLDING S.A, como holding
de instituicdes néo financeiras podera vir a sofrer, durante o ano de 2021,
reflexos de diminui¢éo de receita, devido a instabilidade da Economia mundi-
al, e assim, como consequéncia, possiveis ajustes em seus custos e despe-
sas para que a empresa possa se restabelecer das possiveis perdas que se
vislumbra para o referido ano.José Luis Franca de Mesquita - Administrador -
CPF 245.586.418-93; Marcelo Antonio Garuti Mauricio - CRC 1SP133.584/0-9
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