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Phoenix Tower Participacoes S.A. e Controladas

CNPJ n° 20.228.158/0001-20
Demonstracdes Financeiras - para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2020 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma, prejuizo basico e diluido por agdo - em reais)

Balangos Patrimoniais Controladora Consolidado

Balangos Patrimoniais Controladora Consolidado

Ativo 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 | Passivo e Patrimonio Liquido 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Circulante 151.020 125.486 157.278 129.932 | Circulante 203.923 563.626 209.908 569.356
Caixa e equivalentes de caixa 12.567 38.992 17.194 40.849 | Fornecedores 3.504 5.702 3.834 6.082
Aplicacdes financeiras restritas 108.035 55.918 108.035 55.918 | Contas a pagar 107.199 11.254 107.199 11.254
Contas a receber de clientes 25.540 24.980 26.956 27.125 | Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.978  465.847 1.978  465.847
'81203‘03%3 recuperar g;‘s‘g g-gg; g-ggf g;gg Aluguéis a pagar 3.151 4.864 3.155 4.874

utros ativos : : - - Instrumentos financeiros derivativos 4.830 451 4.830 451
Qaﬁcg'éii'ﬁﬂliceiras estitas 3.721.962 1'5?8'122 8.748.513 1'6;"8'122 Arrendamentos a Pagar 72737 63653  77.374  67.859
Cp ¢ ! : : ObrigacGes tributarias 2217 2113 2.621 2.399

ontas a receber de clientes 20.059 15.922 20.059 15.922 ST .

Depositos judiciais 661 495 667 495 Oblrlgagoes trabalhllstas 4.570 7.204 5.077 7.883
Partes relacionadas 369 3.008 _ B Adlantament_o de clientes 1.643 1.641 1.834 1.812
Investimentos 90.223 146.788 . - OEtI’OS. passivos 2.004 897 2.006 894
Direito de Uso 433.918 363.120 460.475 390.741 | Nao Circulante 1.229.737 398.269 _1.256.541 426.034
Imobilizado 572.618 523.360 609.745 553.888 | Empréstimos, financiamentos e debéntures 781.923 - 781.923 -
Intangivel 2.602.262 531.767 2.655.385 652.138 | Provisdo para desmobilizacdo de ativos 59.362 51.254 62.530 54.094
Outros ativos 1.872 1.652 2.182 2.197 | Instrumentos financeiros derivativos - 8.577 - 8.577
Total do Ativo 3.873.002 _1.722.214 _3.905.791 _1.755.709 | Arrendamentos a pagar 362.553 302.732 384.737 326.394
Demonstracoes dos Fluxos de Caixa Controladora Consolidado :;npo_stf) de rem.’a e con tribuigtéobscl)rc]jatl diferidos 16"912; 25'2‘21? 16'?23 25';2?
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 | o520 Parariscos cveis ¢ rabalhistas
Prejuizo do exercicio (29.262) (1.136)  (29.262) (1.136) Adiantamento de clientes 8.471 10.038 10.218 11.528
Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio com o caixa liquido gerado pelas ativ.idades oper.acionais: . Patr‘iménic_» Liquido 2.439.342 760.319 _2.439.342 760.319

Depreciagéo e amortizagio 39.605 39.749 44.452 40.451 Capital social ) 1.450.697 733.181 1.450.697 733.181

Amortizacdo IFRS 16 65611  54.064  69.592  57.052 |Reservade capital 990.769 - 990.769 -

Amortizagdo de investimentos 2.676 - - - | Reserva de lucros - 27.138 - 27.138

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (8.788) 1.295 (8.856) 1.068 | Prejuizos acu”_‘”'ados o (2.124) - (2.124) -

Juros sobre empréstimos 62.968 30.691 62.968 30.691 | Total do Passivo e do Patriménio Liquido 3.873.002 _1.722.214 _3.905.791 _1.755.709

Apropriacdo “fee” - empréstimos e financiamentos 10.279 9.791 10.279 9.791 = T

Valor presente dos contratos de arrendamento 11.485 15.549 12.633 16.773 Demonstragdes do Resultado 311 i%ZtSOIg??lr;/2019 311 25:2%230"35?3/2019

Remensuracéo do arrendamento a pagar (6.386) (3.495) (6.829) (3.684) Receita O . -

Variagdo Instrumento Financeiro 14915 9028 14913 9028 |Receita Operacional Liquida 208.960  187.706  227.453  200.100

Provisdo para linearizacéo da receita (1.565) (36) (1.288) (36) Custo das Locacoes (109.620) (95.374) _ (116.713) _ (100.474)

Provisdo para desmobilizacdo de ativos 3.297 1.927 3.496 2,595 |Lucro Bruto o 99.340 92.332  110.740 99.626

Complemento de provis&o para riscos civeis e trabalhistas 282 174 282 174 | Receitas (Despesas) Operacionais

Provisao (reversdo) estimada para créditos de liquidagéo duvidosa ~ 1.886 (257) 1.886 (257) | Gerais e administrativas (36.111)  (33.057)  (41.719)  (38.264)

Baixas e perdas de imobilizado 2238 - 2324 - | Outras despesas nédo operacionais, liquidas - 745 - (1.576)

Resultado de equivaléncia patrimonial (3.442) (1.472) - - | Resultado de equivaléncia patrimonial 3.442 (1.472) - -
Redugao (aumento) de ativos operacionais: Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 66.671 58.548 69.021 59.786

Contas a receber de clientes (6.583) (6.692) (5.854) (7.833) | Despesas financeiras (107.660) (59.807)  (109.012) (61.152)

Impostos a recuperar 865 359 873 241 | Receitas financeiras 3.341 1.418 3.415 1.488

Qutros ativos (390) (866) 59 (1.030) | Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda

Depositos judiciais 14 (236) - (242) | e da Contribuigdo Social (37.648) 159  (36.576) 122
Aumento (reduc&o) de passivos operacionais: Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Fornecedores e aluguéis a pagar (5.395) (4.720) (5.594) (4.768) | corrente N . (1.139) (190)

Obrigagbes trabalhistas (2.634) 627 (2806) 1216 | prejuizo do Exercicio (20.262) __ (1.136) _ (29.262) __ (1.136)

Arrendamento de contratos - - - - | Prejuizo Basico e Diluido por Agéo - R$ (0,04) (0,15)

Pagamento de processos - - . (83)

Outros passivos (10.286) 136 (10.280) 2.391 Demonstracoes do Resultado Abrangente Controladora Consolidado
Caixa gerado pelas operagdes 141.029 144.612 153.890 152.541 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Juros pagos - empréstimos (64.094) (33.525) (64.094) (33.525) | Prejuizo do Exercicio (29.262) (1.136) (29.262) (1.136)
Juros pagos sobre os arrendamentos de direito de uso (2.774) (1.448) (2.861) (833) | Outros resultados abrangentes - - - -
“Fees” pagos - empréstimos - (14.817) - (14.817) | Total do Resultado Abrangente do Exercicio (29.262) (1.136) (29.262) (1.136)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - (1.139) 105 D racoes das Mutacoes do Patnimanio Liouid
Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais 74.161 94.822 85.796 103.471 emonstragoes cas Putacoes co ratrimonio Liquico
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento Reservas de lucros
Aplicagbes financeiras restritas 65.547  (48.465) 66.384  (48.465) Reserva de Lucrose  Total do
Aquisicdo de Investimentos (457) (115.136) - (127.032) Capital Reserva Reserva retencao Prejuizos patrimonio
Aumento de capital em controlada (11.279)  (22.424) - - social de capital legal _delucros acumulados liquido
Aquisicdo de imobilizado ou intangivel (68.170)  (94.598)  (81.324) (110.098) | Saldos em 31/12/2018 705.600 - 3.888 24.386 - 733.874
Caixa na incorporacéo de controlada 837 - - 1.646 | Aumento de capital 27.581 - - - - 27.581
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (18.522) _ (280.623) _ (14.940) _ (283.949) | Prejuizo do exercicio - - - - (1.136) (1.136)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento Absorcéo de prejuizos com reserva - - - (1.136) 1.136 -
Aumento de capital 480.562 ~ 27.581  480.562  27.581 |saldos em 31/12/2019 733.181 - 3.888 23.250 - 760.319
Partes relacionadas 2.859 (1.389) - = | Aumento de capital 480.563 - - - - 480.563
Eggda?::r(l)tzg Z%Oa?rrendamentos de longo prazo (71 542; (6(3223 (76 130; (égggég Acervo liquido de incorporagao 236.953  990.769 ) i - tle2rrez
Captagao de empréstimos, financiamentos e debéntures 475.000 727.000 475.000  727.000 Pre]wzg do exercicio (29.262) (29.262)
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (950.000) (463.000) (950.000) (463.000) éblsgrgao deag)/r;e jzl;lzz(;)zsocom reservas 1.450 697- 990 769- (3.588) (23.250) 227i12:18 2.439.3 42-
Liquidagao instrumentos financeiros (23.943) - (23.948) - |Saldos em s - = = (2.124) _2.439.
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) A Diretoria

atividades de financiamento (87.064) 221.206 (94.511) 217.737 - - —

Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes de Caixa (26.425) 35.405 _ (23.655) 37.258 Marina Pimentel do Rosario - CRC: 1SP-298632/0-5

Caixa e Equivalentes de Caixa ~ . . o
No inicio do exercicio 38.992 3.587 40.849 3.590 As Demonstragbes Financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas
No fim do exercicio 12.567 38.992 17.194 40.849

e do Relatério dos Auditores Independentes estao disponiveis sede da Companhia.

Claranet Technology S.A.

CNPJ/ME n° 68.400.225/0001-79 — NIRE 35.300.378.466
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 17 de agosto de 2021

Data, Hora e Local: Aos 17/08/2021, as 11:00, na sede social da Claranet Technology S.A., situada na Avenida
Tamboré, n® 267, 172 andar, Torre Norte, conjunto de escritério 171-B, Canopus Corporate A, no Bairro Tamboré,
no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP 06460-000 (“Companhia”). Convocac¢éao e Presenca: Dispen-
sada a convocagao em virtude da presenca da totalidade dos membros efetivos do Conselho de Administracdo da
Companhia, conforme lista de presengas. Mesa: Presidida pelo Sr. Antonio Miguel Caetano Ferreira e secreta-
riada por Edivaldo Soares Rocha. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a indicagéo e elei¢cao do Diretor de Relagbes
com Investidores da Companhia; (ii) a aprovacdo das politicas internas da Companhia obrigatérias para compa-
nhias abertas, nos termos da Instrugdo CVM n® 480, de 07/12/2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 480”) e do
Regulamento do Novo Mercado emitido pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o (“Regulamento do Novo Mercado”);
(iii) a aprovacédo de nova versdo do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia; (iv) a aprovagéo do Regimento
Interno do Conselho de Administragdo, do Regimento Interno do Conselho Fiscal e do Regimento Interno do
Comité de Auditoria; (v) criagdo do Comité de Seguranca da Informacao; (vi) criagdo do Comité de Auditoria e
nomeacéao de seus membros; (vii) aprovacao do orgamento préprio do Comité de Auditoria; (viii) a aprovacao da
lista contendo as competéncias da area de auditoria interna da Companbhia; (ix) a avaliagédo da suficiéncia da estru-
tura e do orgamento destinados a auditoria interna para o desempenho de suas competéncias e aprovagao do
orcamento da auditoria interna de 2021; (x) a realizagao da oferta publica de distribuicao priméria e secundaria de
acdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Acdes” e “Oferta”, respectivamente); e (xi) a autorizagdo para a Dire-
toria da Companbhia praticar todos os atos necessarios para implementagdo das deliberagdes acima.Deliberagoes:
Apos discussdo e andlise das matérias constantes da ordem do dia, foram tomadas as seguintes deliberag6es por
unanimidade dos membros do Conselho de Administracéo: (i) Indicacéao e eleicao do Diretor de Relacoes com
Investidores: foi aprovada a eleicdo do Sr. Richemn Mourad, brasileiro, casado, administrador, inscrito no CPF/
ME sob o n® 320.256.578-89, portador do RG n® 43.861.217-6 SSP/SP, com domicilio profissional na Avenida Tam-
boré, n° 267, conjunto 171-B, Torre Norte, CEP 06460-000, na cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, para o
cargo de Diretor de Relagoes com Investidores da Companhia, exercendo esse cargo em conjunto com o cargo
de Diretor Financeiro, para um mandato que se encerrard em 29/07/2023, conforme mandato dos demais membros
da Diretoria. O diretor ora eleito tomara posse em seu respectivo cargo no prazo de até 30 dias contados da pre-
sente data mediante a apresentacéo: (i) do respectivo termo de posse a ser lavrado em livro préprio da Companhia,
contendo as declara¢des em atendimento a lei e a regulamentagao em vigor; (ii) da declaragéo de desimpedimento,
para os fins do artigo 147 da Lei n® 6.404/76 e do Artigo 2° da Instrucdo CVM n° 367/02; e (iii) da declaragéo dos
valores mobiliarios por eles eventualmente detidos de emissdo da Companhia e de suas sociedades controladas
ou do mesmo grupo, nos termos do artigo 157 da Lei n® 6.404/76. (ii) Aprovacao das politicas internas da Com-
panhia: foram aprovadas as seguintes politicas internas da Companhia, as quais rubricadas pela Mesa, ficam
arquivadas na sede social da Companhia: a) Politica de Indicagdo de Administradores; b) Politica de Divulgagao de
Informag6es e Negociagéo de Valores Mobilidrios; c) Politica de Gerenciamento de Riscos; d) Politica de Transa-
¢oes com Partes Relacionadas; e e) Politica de Remuneracéo da Administrag&o. (iii) Aprovacao de nova verséo
do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia: foi aprovada a nova versdo do Cédigo de Etica e Conduta da
Companhia, o qual rubricado pela Mesa, fica arquivado na sede da Companhia. (iv) Aprovacao dos Regimentos
Internos da Companhia: foram aprovados os seguintes Regimentos Internos da Companhia, os quais rubricados
pela Mesa, ficam arquivados na sede social da Companhia: a) Regimento Interno do Conselho de Administragao
da Companhia, que inclui as regras referentes ao processo de avaliagdo do Conselho de Administragéo, de seus
comités de assessoramento e da Diretoria, nos termos do Artigo 18, § 12, do Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo; b) Regimento Interno do Conselho Fiscal da Companhia; e c) Regimento Interno do
Comité de Auditoria da Companhia. (v) Criacao do Comité de Seguranca da Informacao: foi aprovada a criagao
do Comité de Seguranca da Informacéo, cujos membros serdo oportunamente eleitos pelo Conselho de Adminis-
tragcao. (vi) Criacao do Comité de Auditoria e nomeacéao de seus membros: foi aprovada a instalagdo do Comité
de Auditoria da Companhia, bem como a eleigao dos seguintes membros, com mandato unificado de 2 anos, sendo
permitida sua reeleicdo por igual periodo, mediante investidura em ato préprio: André José Valério, brasileiro,
casado, contador, inscrito no CPF/ME sob o n° 300.848.918-40, portador do RG n° 43.283.026-1, residente na Rua

Madre Emilie de Villeneuve, 302, Vila Santa Catarina, CEP 04367-090, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, que exercera a fungao de coordenador do Comité de Auditoria, e Adilson Magalhaes, brasileiro, divor-
ciado, contador, inscrito no CPF/ME sob o n® 221.262.468-92, portador do RG n° 33.658.225-0, residente na Rua
Jodo Guimaraes Rosa, 580, apartamento 82, Bloco 12, CEP 06160-040, na Cidade de Osasco, Estado de Séo
Paulo. O terceiro membro do Comité de Auditoria sera eleito pelo Conselho de Administracédo dentre os conselhei-
ros independentes que serdo eleitos oportunamente em assembleia geral extraordinaria da Companhia. Os mem-
bros do Comité de Auditoria da Companhia ora eleitos tomarédo posse em seus respectivos cargos no prazo de até
30 dias contados da presente data mediante a apresentacéo: (a) do respectivo termo de posse a ser lavrado em
livro préprio da Companhia, contendo as declaragées em atendimento a lei e & regulamentagéo em vigor; (b) da
declaracé@o de desimpedimento, para os fins do artigo 147 da Lei n° 6.404/76 e do Artigo 2° da Instrugdo CVM n®
367/02; e (c) da declaragdo dos valores mobiliarios por eles eventualmente detidos de emissdo da Companhia e de
suas sociedades controladas ou do mesmo grupo, nos termos do artigo 157 da Lei n® 6.404/76. (vii) Aprovacao do
orcamento préoprio do Comité de Auditoria: foi aprovado o orgamento do Comité de Auditoria, destinado a cobrir
despesas com o seu funcionamento e com a contratagdo de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou
outros temas, quando necessaria a opinido de um especialista externo ou independente. O orgcamento aprovado foi
rubricado pela Mesa e fica arquivado na sede da Companhia. (viii) Aprovacao da lista contendo as competén-
cias da area de auditoria interna da Companhia: foi aprovada a lista contendo as competéncias da area de
auditoria interna da Companhia, a qual, rubricada pela Mesa, fica arquivada na sede da Companhia. (ix) Avaliagao
da suficiéncia da estrutura e do orcamento destinados a auditoria interna para o desempenho de suas
competéncias e aprovacao do orcamento da auditoria interna de 2021: o Conselho de Administragéo avaliou e
confirmou que a estrutura e o orcamento destinados & area de auditoria interna séo suficientes para o desempenho
de suas competéncias e aprovou o orgamento da auditoria interna de 2021, cuja copia foi rubricada pela Mesa e
fica arquivada na Companhia. (x) Aprovacao da realizacao da oferta publica de distribuicao primaria e secun-
daria de acdes ordinarias de emissdo da Companhia: foi aprovada a realizagédo da Oferta, no Brasil, em mer-
cado de balcdo nao organizado, sob a coordenacao de instituicoes integrantes do sistema de distribuicao de valo-
res mobilidrios, sendo observado o disposto na Instrugdo CVM n® 400, de 29/12/2003, conforme alterada (“Instru-
cdo CVM 400”), e as demais disposi¢des legais aplicaveis, com esforcos de colocacdo das Ag¢des no exterior,
observando-se ainda: a) Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes
inicialmente ofertada podera ser acrescida em até 20%, nas mesmas condi¢des e no mesmo preco das Acdes ini-
cialmente ofertadas; b) Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofer-
tada podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Agdes inicial-
mente ofertadas, nas mesmas condicées e no mesmo preco das Ac¢des inicialmente ofertadas, com a finalidade
exclusiva de atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta; c) Nos
termos do artigo 172, |, da Lei das S.A., ndo havera direito de preferéncia dos acionistas da Companhia no aumento
de capital decorrente da Oferta; d) O preco por Ac¢éo sera fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de
intencdes de investimento, a ser realizado em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 12, e no artigo
44 da Instrugédo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding’), desde que aprovado pelo Conselho de Administragao
da Companhia; e e) Fica aprovada a eventual conducéo de atividades de estabilizagdo do preco das Agdes, no
ambito da Oferta, conforme regulamentacéo aplicavel da CVM. (xi) Autorizacao para a Diretoria da Companhia:
foi autorizada a Diretoria da Companhia a negociar e firmar quaisquer contratos, comunicagdes, notificagdes, cer-
tificados, documentos ou instrumentos que considerar necessarios ou apropriados a realizagao da Oferta e a pra-
ticar todos os atos necessarios para implementacdo das deliberagdes acima. Encerramento: Nada mais a tratar,
foram encerrados os trabalhos, dos quais se lavrou esta ata no livro préprio, que, lida e aprovada, vai assinada
pelos presentes. A presente ata foi outrossim, lavrada em vias avulsas de igual teor, apds lida e conferida na integra.
Barueri, 17/08/2021. Conselheiros: Anténio Miguel Caetano Ferreira, Nigel Robert Fairhurst, Edivaldo Soares
Rocha e Richemn Mourad. Certidao: Certificamos que a presente é cdpia fiel da Ata lavrada em livro préprio.
Mesa: Antdnio Miguel Caetano Ferreira — Presidente; Edivaldo Soares Rocha — Secretario.
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